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,Usti je v prasvihu.
Da se s tim néco delat?
Jasné!l Aktivneé to resit —
otevfeneg, konstruktivne, odborne

a hlavné nedélat dalsi zbyteCné chyby.”

Dostava se Vam do ruky shrnuti prace roéniho cyklu Re-vize Usti,
ktery vznikl diky vali lidi udélat Usti nad Labem takovym méstem,
na které budeme moct byt hrdi a ve kterém budeme chtit zit.




RE-
VIZE
USTI

Re-vize Usti je cyklus pfednasek a diskuzi o mésté.

Je to nadSenecka aktivita, ktera sestava z tematickych
veceri, kde spolecné otevirame diileZita méstska
témata a hledame plan pro rozvoj Usti nad Labem spolu
s verejnosti a odborniky. Cilem Re-vize Usti je vytvofit
takovou vizi, diky které by se z Usti stalo atraktivni

a prosperujici mésto, ve kterém budeme chtit Zit.

Chceme, aby se zacalo o Usteckych problémech

a potencialech aktivné a oteviené mluvit. Propojujeme
odbornou a laickou vefejnost, pfinasime zajimavé poznatky
0 nasem mésté a ukazujeme pozitivni pfiklady odjinud.
Zveme lidi z mést, ktera Uspé&sné fesi stejné problémy,

se kterymi se dnes Ustf potyka. Ptdme se na rady
odbornik( z réiznych obor@. Davame si za cil rozvitit
konstruktivni debatu mezi jednotlivymi dllezitymi

aktéry mésta. Zacit o vécech konstruktivné mluvit uj! bu ,,sp0|eéné OteViréme dﬁleiité méStSké témata
(]

vidime jako jedinou moznost k Usp&Snému rozvoji

c r L] - - v b4
atoha mésta. Sp I: /s a bavime se o nich pozitivné, odborné,
Cyklus, ktery vzniknul diky jedné diplomce na Fakulté srozumitelnée a konstru ktivné."

architektury CVUT v Praze, ted pravideln& navétévuje na
dveé sté lidi. Vazime si toho a té$ime se na spolupraci se
vSemi, kdo budou chtit.
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Jak vznika Re-vize Usti

Re-vize Usti je spole&na aktivita dvou celkd

— motivaéni platformy ID Usti a spolku VeFejny
sal Hrani¢a¥. Jsme skupina nadSenc, kterym
neni lhostejné, jak naSe mésto funguje a jaka
bude jeho budoucnost. Jsme odbornici

a zarovei mladi lidé, ktefi maji své mésto radi
a chtéji mu vénovat kus svého volného éasu.
Citime, Ze Usti ma potencial, ktery spousta lidi
nevnima a my jim ho chceme pfiblizit.

Mésto je misto, kde Zijeme a které
potfebuje soustavnou péci. Vzdy Fikame,

Ze nasim cilem je zaniknout. Chtéli bychom,
aby mésto zalozilo Kancelar¥ architektury
mésta (KAM Ustf), kde budou odbornici

N

z rlznych obord dlouhodobé spolecné resit

rozvoj mésta a jeho koordinaci, podobné jako je

tomu v Praze, Brné&, Karlovych Varech
a dalsich méstech.

Jitka Zambochova

architektka a urbanistka,
zakladatelka platformy ID Ustf
a cyklu Re-vize Usti

Ales Loziak

umélec a pedagog,
feditel spolku
Verejny sal Hranicar

Lubos Klabik

architekt a urbanista,
&len 1D Usti

Tomas Petermann

architekt,
produkéni spolku
Verejny sal Hranicar

Vite, jak vznikla Re-vize Usti? Jako mission
impossible v plinkdch. K ndpadu udélat
Re-vizi Usti mé& dovedla diplomka na
Fakulté architektury CVUT a tedilidi, Ze

,to je marny”. Usti je moje rodné mésto

a zdroven je to jedno z nejzajimavéjsich

a nejkontroverznejsich mést, kterd zndm.
Re-vizi Usti jsme se rozhodli délat pozitivné
a konstruktivné. Proc¢? ProtoZe chceme
hledat spolec¢nou rec. Cilem je, aby to bavilo
nds i vds. Negativity uZ bylo v Usti dost.
Meésto potrebuje dlouhodobou vizi, ke které
by mohlo smérovat. Chce to notnou ddvku
viile, ale jd vélim, Ze aZ se podafi na takové
vizi spolecné shodnout a aZ se prestanou
pfed problémy zavirat oéi, Usti to neskuteéné
posune k lepsi budoucnosti. Koneckoncd,

o tom, jestli je to marny, rozhodujeme my
vsichni.

KdyZz frekneme, Ze néco md
potencidl, v podstaté tvrdime,
Ze je na tom néco spatné.

O Usti nad Labem se tvrdi,

Ze md velky potencidl. | jd tomu
vérim, ale také vim, Ze rikat to,
nesta¢i. Pofad Re-vize Ustf

a jemu podobné aktivity jsou
témeér nutnou podminkou

k tomu, aby mésto prestalo mit
jen potencidl a stalo se mistem,
kam se vSichni chceme prijet
podivat, kde mizeme ziskat
inspiraci, kde chceme trdvit cas,
kde chceme proZit Zivot.

Kdy? jsem ptijel do Usti poprvé,
ohromilo mé. MzZete rikat,

Ze je osklivé, Ze nefunguje,

ale md néco, co mu nikdo
nevezme, co predci jind mésta.
Usti je strasné charismatické,
osobité. Se skvélym napojenim
na Prahu, s pfekrdsnym okolim,
se spoustou industridiniho
dédictvi a nizkou cenou
nemovitosti se z Usti za

celkem krdtkou dobu stane
nejvic hipsterské mésto u nds,
meésto plné Zivota a mladych
kreativnich lidi.

— A proto mé bavi vkiddat svoji
energii do procesu pozitivni
pfemény vaseho mésta

(které tfeba jednou bude

i moje mésto)!

Beéhat lesem poslepu neni
dobry ndpad, to vi asi kazdy.

Tu zakopnete o vétev, tu si
zlomite nos ndrazem o strom.
A kaZdopddné se ztratite. Vecery
Re-vize Usti a tato broZura jsou
skvélou mapou pro mésta,
kterd jiz béhat slepd nechtéji

a naopak hledaji cestu, jak
sméle vykrocit a rozumné

a s citem pracovat na svém
rozvoji. Chtéjme, at se i to nase
Usti v budoucnu nepterazi.




Témata

Vybrali jsme stéZejni témata, ktera
hybou nasim méstem a ackoliv si
toho ¢asto ani nemusime na prvni
pohled vS§imnout, pravé v jejich
feSeni lezi budouci osud naseho
mésta. Jsou to témata, ktera lezi
na pomezi rliznych obort a ktera
by si zaslouzila mnohem vic
pozornosti, nez maji ted.

Vysokorychlostni
trat

Co miZe méstu prinést?

Z Usti do Prahy a Drazdan
za ptl hodiny?
Jaky vliv mizZe mit
vysokorychlostni trat
na rozvoj Usti?

Kde bude nové nadrazi?

V horizontu 15 let se mé zacit stavét
nova vysokorychlostni trat a s ni
i noveé Ustecké nadrazi. Nové nadrazi
bude stézejnim katalyzatorem dnesni
problematické oblasti, potazmo celého
mésta. Aby z tohoto potencidlu mésto
ziskalo maximum, musi si pevné ujas-
nit priority a vyjasnit si vztahy na svém
Uzemi — jednodus$e re¢eno,
aby Ustf kvaili lokalnim tahanicim
radégji neobjeli.

- viz strana 16

Brownfieldy

LeZi budoucnost Usti v
zanedbanych tzemich?

Brownfieldy — zanedband a mdlo
vyuZivand tzemi. V éem jsou pro
Usti hrozbou?

Jaky je jejich potencidl?

A proé v nich leZi budoucnost
naseho mésta?

Aredly brownfieldl tvofi az Ctvrtinu
zastavéné plochy mésta Ustf
nad Labem. Velka ¢ast pésky
dostupnych mist je v sou¢asnosti
neobyvatelnd a to mésto neuvéfitelné
ekonomicky vysiluje. Ctvrti za
byvalymi chemickymi aredly se stavaji
vylou€enymi lokalitami. Jak tento
problém Uspésné vyresili jinde? Jak
docilit toho, aby se zanedbana a ¢asto
kontaminovanda Uzemi zase stala
plnohodnotnou souc¢asti mésta?

- viz strana 20

Spole€¢nost

Ztstanou nase déti v Usti?

Budeme se muset stéhovat?
Co dnes znamend sousedstvi?

Mladi odchézeji, vylou¢enych lokalit
pribyva. Progndzy jsou neliprosné,
nicméngé! zakladaji pouze na
dosavadnim vyvoji. V&e se déa zvratit,
je k tomu ale potreba ville ze strany
ob¢an( a politikd. Jak budovat
socialné udrzitelnou komunitu?
Co se da délat s panelovymi sidlisti?
Jak architektura a prostred;,
ve kterém zijeme, ovliviiuje zivot
ve méste?

- viz strana 24

Image mésta

Usti smrdi. Chcip tu pes.

Co s obrazem Usti?

Proé v Usti tolik fréi
antipatriotismus?

Jak vnimdme Usti a jak ho vidi
lidi zvenci?

Povést mésta zlstava Spatna
a své mésto nemaji radi ani mladi,
ktefi se odsud ¢asto chtéji co
nejdfive dostat pry¢. Jak se dnes
Usti prezentuje navenek? Jak mlize
mésto efektivné komunikovat se
svymi obc&any? A pro¢ maji jogurty
lepsi propagaci nez krajské mésto?

- viz strana 28

N

Krajina
To nejlepsi na Usti?
Jak se dostaneme k Labi?
Pro¢ jsme napustili Miladu?
Povodné a co s nimi.

Voda a krajina jsou pro Ustf
obrovskym potencialem, podobné
jako dramaticka i malebna okolnf
krajina. Jak je ale dnes mésto na
krajinu napojeno? Jak pracovat
s fekami tak, aby byly pro mésto
pfinosem a neohrozovaly ho? Co
méla pfinést Milada a co jesté
prinese? A kdy se Usti do&ka své
naplavky, podobné jako to maiji
v jinych méstech?

- viz strana 32



Ugastnici

Chceme se inspirovat. Ptame se, jak na to Sli jinde, co
fungovalo a co byla slepa uli¢ka. Proto jsme ke kazdému
tématu, které otevirame, hledali ty nejlepsi odborniky

z rtiznych profesi, ktera s danym problémem souvisi. Véfime,
Ze spoleéna diskuze riiznych odbornych profesi, politiki,
zastupcl organizaci, Skol a dalSich dilezitych aktérii mésta
mize vést k dobrému vysledku. Zaroveii nezapominame na

ty, pro které to délame — na verejnost a mladé lidi, kterych se
budoucnost Usti bude tykat nejvice.

Dékujeme vSem za tcast a téSime se na dalSi spolupraci!
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E Tomas Ctibor, FRICS, CRE Ing. Petr Navrat, MSc. prof. Ing. arch. Ing. Eva Outla Ing. Marta Saskova
urbanni ekonom a developer, ekonom a Gzemni planovag, Michal Kohout ekonomka, starostka inzenyrka, 9 let v oddé&leni
spoluzakladatel KAM Brno ONplan lab architekt a urbanista, méstského obvodu Usti nad strategického rozvoje
a Karlovy Vary, organizator VS profesor, UNIT architekti Labem — Strekov magistratu Usti nad Labem
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Ing. Vit Lesak, MSc.
Platforma pro sociélni bydleni

M Arch Marek Sivak

budovani komunity ve mésté,
spolek Péstuj prostor, Plzen

doc. Ing. arch.
David Tichy, PhD.
architekt a urbanista, VS
profesor, UNIT architekti

Mgr. Katefina ChalaSova
pedagozka na gymnaziu,
spoluzakladatelka spolku

Stiekovské matky

Karel Karika
mistostarosta obvodu Usti
nad Labem - mésto

Michaela Holubec Birtusova
CzechDesign,
vizudlni identita mést

prof. Ing. arch. Jan Jehlik
architekt, urbanista, teoretik
a pedagog, 1991-1996 hlavni
architekt mésta Usti nad
Labem

Milan Brlik, MSc.
vedouci kancelare participace
IPR Praha

4
Robin Braun, 3.D

student Gymnézia Jateéni

RNDr. Jifi Sadlo, CSc.
pfirodovédec a biolog

Mgr. Ondfej Dostal
strategie fajnOVA
— strategicky plan Ostravy

»

Ales Fajstaver, kvinta
student Gymnaézia Jateéni

Ing. EliSka Varikova
krajinarska architektka,
prazska pobocka ateliéru Tilla
Rehwaldta

Gabriela Nekolova, DiS.

vladni zmocnénkyné pro

Ustecky kraj, pro program
Re:start

Jirka Lastivka, kvinta
student Gymnaézia Jateéni

Doc. Mgr.

Pavel Raska, Ph.D.
specialista na povodné,
vedouci katedry geografie PfF
UJEP ; geoekolog

Ing. Radim Bzura
zakladatel portalu Energie
Usti, zastupitel Usti nad
Labem

Tomas Svitil, sexta
student Gymnazia Jate¢ni

Ing. Petr Lenc
feditel Palivového kombinatu
Usti, spravujiciho jezero
Milada

Spolecnost

Image mésta
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Ctyfi pilife

Jak délat dobré mésto?

1/ Budoucnost
mesta

Cim bude Usti?
- Vize a strategie

Mésto potrebuje jasnou vizi, ktera bude srozumitelna,
atraktivni a zalozené na realnych datech. Je to shoda
na tom, ¢im chce mésto byt a kam chce smérovat.
Strategie hleda konkrétni cesty, jak toho dosahnout.

Kdo to ridi?
- Koordinace a kontinuita

Méstske procesy jsou dlouhodobé a trvaji mnohem
déle nez Ctyrleté volebni obdobi. Aby se mésto mohlo
hnout z mista smérem ke své vizi, musi najit Sirokou
shodu a zajistit koordinaci rozvoje napfic¢ volebnimi
obdobimi. Ktomu mUze slouzit odborna platforma
Kancelare architektury mésta (KAM). (viz str. 38)

Jak nastavit pravidla v uzemi?

- Dobré plany

Pro zdravy a udrzitelny rozvoj mésta potfebuje
mésto dobré plany. Strategicky plan, ktery analyzuje
a vytvoli vizi a strategii jak se k ni dostat. A tzemni
plan, ktery vizi zhmotni prostorové. Definuje, kam

se meésto prostoroveé vyviji a kde se co a za jakych
podminek smi na jeho Uzemf stavét.

2/ Jak na dobré
projekty?

Znat stav

- Analyzy

Dobry projekt je projekt zalozeny na dikladné
analyze stavu a dostupnych datech o Uzemi a

potfebach mésta. Analyzy a data jsou nedilnou
soucésti jakéhokoliv zadani projektu.

Dobré zadani a vybér zpracovatele
- Dobry navrh

Na Spatném zadani troskoté velkéa ¢ast projektl. Més-
to musi vytvofit takové zadani, které bude Umérné
jeho moznostem a potfebam. Vybérova fizeni, ktera
zohlednuji pouze nabidkovou cenu, v drtivé vétsing
nepfinesou kvalitu a mnohdy se pfi realizaci prodrazi.

Kvalita
> Udrzitelnost

Naklady na poctivou architektonickou soutéz a
kvalitni projektovou dokumentaci jsou zlomkem
nékladd za realizaci projektu. Dobry odbornik dokaze
lépe predvidat potencialni kolize a dovede projekt do
zdarného konce. To samé plati o materialech — kval-
itni material a zdatné zpracovani je sice nakladné&jsi,
ale dlouhodobé Setfi penize za opravy a vymeény.
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N
3/Sprava 4/ Méstské
meésta prostredi
-> Komunikace - Spole¢ny obyvak mésta?
otevienost — férovost - Obytnost
Konstruktivni debata a komunikace napfi& politiky, Parky, ulice, namésti — vefejna prostranstvi tvori
UFadly, vefejnosti, odborniky a diileZitymi aktéry ve prostory spole¢né pro vechny obyvatele mésta.
mésté je pro rozvoj] mésta nevyhnutelnd. Politicka SlouZi Zivotu a k tomu maji byt uzplisobena. Mésto
reprezentace musf byt dtivéryhodnym a férovym jako celek i kazda jeho Cast maji byt obytné. Obytnost
partnerem developert, spolké i organizaci. Cilem se vyznacuje pestrosti a dostupnosti zakladnich
je vzdy najit férové a idealn& oboustranné& vyhodné sluzeb a vybavenosti. Cilem obytného mésta je
tedeni. vyvarovat se monofunké&nich ploch, které slouzi jako
“odpadisté” mésta — brownfieldd, monofunké&nich
Kdo je za co zodpovédny? z6n atd.
N £ . T
Jasne kompetence > Kvalita a idrzba
Ab.y se_ predesio zbytecnym chyPam, must se pfe_detn Kvalitni prosttedi je udrzitelné jak po socialni, tak po
vyjasnit, kdo za co nese zodpovédnost a kdo ma jaké P S , ,
) o , . ) , technické strance. Jsou to vefejna prostranstvi, ktera
pravomoci. Role musi byt jasné a pfedem definované. . o . ) .
umime pouzivat, kterd jsou srozumitelné a tedy bez-
, pecna, maji silny charakter a jsou napojena na okoli.
> PObIdky Zaroven jsou provedena v kvalitnich materiélech,
Sebevédomé mésto vi, co chce a hleda, jak toho snadno udrzovatelna a pravidelné ope&ovavana.
dosahnout. Zakazy a pfikazy nejsou zdaleka jedinym
nastrojem, se kterymi mésto pracuje. K nalakanf S Prostupnost a napojeni
lidi a investorl mizZe mésto vytvéaret pobidky. Tyto - o . .
- oy N Cy o . Jediné napojené a prokrvené misto mize fungovat.
pfilezitosti mGze mésto vytvaret vzdy tam, kde je L s e . -
M . S . ) Propojeni jednotlivych ¢asti mésta, jednotlivych
tfeba — napf. Uleva na dani pfi vyuziti zanedbanych . VI L .
. L .o . ‘o . prostord a napojeni mésta na krajinu jsou nezbytné
Uzemi i nevyuzitych dom@ anebo zlepSeni podminek . ) Y
- L pro zachovani zdravého prostredi.
pro komunitni zivot na ulici. )
13



Dramaticke
promény Usti

Minulé stoleti znamenalo pro Usti nad
Labem zasadni zZlom — mésto svou identitu
vybudovalo a nasledné byla jeji velka ¢ast
vymazana. Co bude dal?

Usti nad Labem je méstem, které raketové
vyrostlo po zavedeni Zeleznice diky chemickému
a potravinarskému prlimyslu. Z dvoutisicového
méstecka se b&éhem par desitek let stala
chemicka velmoc. Dnes jednostranné
orientované ekonomické zazemfi vyhasina —
chemické podniky jsou v krizi, brani rozvoji mésta
a mnohdy predstavuji bezpe¢nostni hrozbu.

Stejné jako mésto i cely region trpi problémy
typickymi pro jev deindustrializace —
odpramysinéni. Chemicky prémysl ale neni
jedina identita, o kterou mésto v posledni dobé
pfislo. Po druhé sveétové valce, muselo pfi
odsunu némeckého obyvatelstva odejit 75%
obyvatel Usti. M&sto zni¢ené bombardovanim
tak pfiSlo o vétSinu svych obyvatel a diky

14

naslednému dosidlovani se rapidné zménila
socialni struktura mésta. V sobé socialismu
probihaly demolice velké ¢asti centra a masivni
vystavba panelovych sidlist na prilehlych
kopcich, ktera byla nejen feSenim bytové krize,
ale také reakci na Spatny stav ovzdusi zplsobeny
nedalekou povrchovou tézbou hnédého uhli.

+Jak dnes Usti nad Labem obstoji
v konkurenci ostatnich mést?

Ma nase mésto co nabidnout?
Jaka je vize Usti?"

Byvalé prosperujici vystavni mésto se dnes
nachazi v celistvé krizi. Usti je zadluzené,
fabriky zaviraji, mladi lidé utikaji pry¢, mésto se
potyka s problémem vyloucenych lokalit a se
spolecenskou apatii. Otazkou dnes zlstava, jak
se Ustf nad Labem vyrovn se vzniklou situacf
a Spatnou poveésti.

olejomalba Ferdinanda Lepiého, 1857 areal Spolku, olejomalba 1904

Interhotel Bohemia, 60. 1éta (Pilar B., épinka B., Xeroco)

centrum po bombardovani, 1945 (Pilai B., Spinka B., Xeroco)
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Za piil hodiny viakem z Usti do Prahy
nebo do Drazdan? Jaky vliv miZe mit
rychlodraha na Usti? Kde bude nové
nadrazi?

Diky rychlovlaklim se uz za 15 let nasobné zkrati
cesta vlakem do Prahy i Drazdan. Pribude lidi,
ktefi za praci &i studiem denné dojizdi. Ustf nad
Labem pak bude moci dobou dojizdky sméle
konkurovat okrajovym ¢astem Prahy.

Pro mésta, kterd budou na nové Zeleznici lezet,
je to jedinecnd pfilezitost a vyzva vyuZzit tohoto
impulzu ke svému rozvoji. Nadrazi vysokorychlostni
trati (VRT) se mUze stat katalyzatorem rozvoje

Berlin Stvrti okolo nadrazii celého mésta.

Dresden
35 min
230 km/h

L1

35
350 km/h

,o" -
Katowice

R

% Havli¢kav Brod
", . . =
o, Ostrava
Jihlava ."~-.‘ Brno“‘...“'.
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Vysokorychlostni trat
Co muze mestu prinest?

Planovana trat

Praha — Usti nad Labem — Dresden
Planované vysokorychlostni trat predstavuje
obrovsky potencial rozvoje naSeho mésta.
ZkusSenosti z evropskych mést ukazuiji, ze
mUlzeme ocekavat obdobny dopad jako po
zavedeni Zeleznice v 19. stoleti, kdy mé&sta
napojena na Zeleznici zazivala obrovsky rozkvét
a mésta mimo Zeleznici stagnovala ¢i upadala.
Pro Evropu je vysokorychlostni propojeni skrz
Cesko prioritou, dnes je totiz nase republika
pro tento typ dopravy Spuntem, ktery némecké
rychlovlaky objizdé&ji.

Poloha a potencial vlakové stanice
Poloha nadrazi je pro mésto absolutné stézejni.
Jestlize se z nadrazi vlakem dostanu do Prahy

¢i Drazdan za pul hodiny, je Zadouci, aby nadrazi
méelo velmi strategickou pozici v ramci mésta.
Jediné v pripadé, Ze bude nové nadrazi v tésné
blizkosti centra mésta, se pIné vyuZzije potencialu
rychlych vlakd — tedy rychlé dojizdky do prace
atd. Pokud by nadrazi mélo byt umisténo v poli
za méstem, vyhoda vysokorychlostni trati se tim
degraduje a investice i potencial pro mésto

se tim znehodnot/.

- zdznamy z prfednasek naleznete
na naSem webu revizeusti.cz
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Jitka Zambochova,
diplomni projekt
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Nové nadraZi v misté vlakové
stanice Usti nad Labem - Zapad?
Studie proveditelnosti provéfuji nové nadrazf
predevsim v misté dnesni vlakové stanice Usti
nad Labem — Zapad. Uzemf mezi Spolchemii

a centrem mésta, do kterého maiji rychlovlaky
pfijizdét, je v tésné blizkosti centra, ale je dnes
problematickym brownfieldem. Jeho strategicka
poloha je vyjimecna — nové nadrazi mdze pomo-
ci scelit centrum mésta a napojit se na univer-
zitni kampus. Po zavedeni vysokorychlostni trati
tak bude pfilezitost znovu obnovit problematicka
propojeni na Predlice, KliSi a vytvofit lepsi navaz-
nost na okoli feky Biliny, které je dnes odfiznuto
do velké miry nevyuzitym kolejistém vlakového
prekladisté. Nové nadrazi by tak mohlo zpfistup-
nit nejen Bilinu, ale i jezero Miladu, vzdalené
pouhé 4 kilometry.

15 let do zapoceti stavby je

v mé¥itku takto velkého projektu
velmi kratka doba.

Rychlodréha a napojeni Ceska na evropskou sit
rychlovlakd je projekt, ktery se v Cesku fesi uz
vice nez 10 let. Konkrétni trasovani koridord ted
provéruji z hlediska proveditelnosti a ekonomické
stranky experti ministerstva dopravy. Pilotni trat
Praha - Litomé&rice se mé zacit stavét kolem roku
2030. Propojeni dale na Usti nad Labem

a Drazdany prijde zahy.

Velmi brzy bude tfeba definitivné rozhodnout
o trasovani noveé zZeleznice a nasledné tomu
pfizpUsobit Uzemni plany jednotlivych obci.

Nova trat zvysi kapacitu Zelezni¢ni
prepravy a umozn{ dalsi nar(st nakladnf
dopravy na stévajici trati. Lze o¢ekavat
zvysSeni konkurenceschopnosti a atraktivity
zelezniéni dopravy, coz by v disledku mohlo
uleh¢&it automobilové zahlcenosti mésta.

Sance pro Usti
Potencial nové trati bude bezesporu obrovsky.
Dostupnost Prahy, Drazdan a Berlina bude pro
Usti st&Zejni. Zaroven je ale tieba upozornit

na riziko konkurence. Jestlize se vzdalenosti
zmens3uji, bude se Usti muset vyprofilovat silnou
vizl a propagovat se tak, aby z n&j lidé neutikali

a aby se nestalo pouze ,méstem na prespavani”.

Vile mésta?

Nové nadrazi v misté Zapadu bude v tésné
blizkosti chemického arealu Spolchemie.
Vzhledem k atraktivité Uzemi z dlvodu
dostupnosti Prahy a Drazdan za pUl hodiny

lze o¢ekavat, Ze zajmy v Uzemi, stejné jako

ceny pozemku rapidné porostou. Mésto s tim
musi dopfedu pocitat a na tuto situaci musi
byt schopno pevné a rozhodné reagovat a
vyjednavat s investory méstu prospésna feseni.

Jak se nové nadrazi vyporada

s bezpeénostnim rizikem Spolchemie?
Je viibec realné, aby byl tak nebezpecny
podnik v tésné blizkosti nadrazi
nadnarodniho vyznamu?

Ukoly

- Jasna vize
Ujasnit si spolu s dalsimi
stakeholdery (dtlezitymi hraci
ve mésté) vizi mésta, ktera se
bezpodminecné projevi pravé
v této lokalité.

- Ekonomicka analyza
Blizkost nadrazi VRT je pro Usti
jedinecna prilezitost ekonomického
rozvoje. Aby se potencialu vyuzilo,
je tfeba zadat ekonomickou analyzu
vyuziti tzemi okolo budouciho
nového nadrazi. Z podobnych
prikladl v zahranici Ize vytvofit
prognozu rdstu cen pozemkda.
Cilem je mit jasnou predstavu
o tom, co Uzemi m0ze nabidnout
a jaké v ném nastavit podminky
a pobidky.

,Nové nadrazi otevira
Usti cestu k restartu.
Je na obcanech a vedeni mésta,

- Vyjednavani
se Spolchemii
Zagit aktivné komunikovat se
Spolchemii o moznostech rfeSent
kolize jejich arealu nejen s novym
nadrazim, ale také s univerzitnim
kampusem a celym méstem.
Je tfeba zmapovat situaci Uzemf
aredlu Spolchemie a okoli — jaké
jsou zde provozy a kontaminace?
Jaka je moznost jejich reSeni?
Kolik to bude stat?

- Studie tzemi
Na zakladé ekonomické analyzy
vypracovat dostatecné flexibiln{
urbanistickou studii Uzemi, ktera
nastini rozvoj lokality a vymezi,

kde budou ulice, ndmeésti a parky.

- Regulaéni
a tzemni plan
Na zakladé studie vypracovat
zavazny regulacni plan. Zaroven
zanést poznatky do pravé
vznikajiciho tzemniho planu.

- Vefejna prostranstvi
Ziskat stéZejni verejna prostranstvi
do majetku mésta (predkupni pravo
v regula&nim a Uzemnim planu)

- Podminky
pro investory
Vytvofit vhodné podminky pro
investory. Mésto jiz vi, co v Uzemf
chce a dava pobidky investorlim
pro tento typ investic; zaroven je ve
vyjednavani s investorem férové
a dlvéryhodné, aktivn{
a sebevédomé.
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Brownfieldy

L eZi budoucnost Usti

v zanedbanych uzemich?

Brownfieldy — byvalé fabriky, opusténé
zpustlé arealy a budovy. V éem jsou pro
Usti hrozbou? Jaky je jejich potencial?

Aredly brownfield( tvo¥i v Usti nad Labem aZ
&tvrtinu zastavéné plochy mésta. Ctvrti za
byvalymi arealy fabrik se navic ¢asto stavaji
vylou€enymi lokalitami. Misto toho, aby se
vymyslelo, jak znovu vyuzit tyto zpustlé

a problematické plochy, se mésto rozpina dal
do krajiny a umoznuje stavét na zelené louce
za méstem, kam se musi nové zavést v§echna
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infrastruktura (od kanalizace az po linky MHD).
To v dUsledku mésto neuvéfitelné ekonomicky
vysiluje. Jak tento problém Uspésné vyresili
jinde? Jak docilit toho, aby se zanedbana

a ¢asto kontaminovana Uzemf zase stala opét
plnohodnotnou sou¢asti mésta? Jak to fesit,
kdy? je Usti zadluZené, ma nevelké prostredky
a ani brownfieldy nevlastni?

Systémovy problém

Brownfieldy znehodnocuji okolni tzemf, maiji
negativni vliv na vyvoj okolnich ¢tvrti a ¢asto
prinasi bezped&nostni riziko. Uzemi brownfield(l
jsou navic ¢asto kontaminovana. Pravé nutnost
odstranéni kontaminacf a slozité majetkopravni
vztahy jsou v sou€asné dobé hlavnimi dlvody
problematického opé&tovného vyuziti mnoha
téchto Uzemi. | presto, Ze leZi vétSina Usteckych
brownfield v soukromém vlastnictvi, je mozné
hledat FeSeni.

- stavajici
nové identifikované

- predpokladané

vyfazené z evidence
docasné vyuziti

- regenerované

~Zanedbana uzemi jsou
mista, kam se bude
vepisovat vize mésta.”




Strategie

1/ Proces revitalizace je veden méstem,
které umi zajistit kontinuitu skrz
jednotliva volebni obdobi a navzdory
hospodarskym cyklim. K tomu mQze
meésto zfidit odborny Utvar — kancelar
architektury mésta (KAM).

2/ Revitalizace je soucasti celkové vize
meésta, celoméstské strategie rozvoje
a je vyuzita ke zméné image / znacky
meésta. To, jak se zanedbanda Uzemi
vyuziji, citelné zahybe s celkovym
nastavenim a obrazem mésta.

’

3/ Do revitalizace jsou zapojeni kli¢ovi
aktéri mistniho hospodarského
a spolecenského zivota a vSechny
slozky verejné spravy na mistni
Urovni. Jediné tak se podati véc
privést k zivotu.

- zadznamy z pfednasek naleznete
na naSem webu
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Petr Navrat
ekonom a uzemnf
planovac

4

Tomas Ctibor
urbanni ekonom
a developer,
prvni feditel IPR Praha

,To, co se tady v Ustf déje, se vsemi témi
zavirenymi fabrikami a krizi, je typické pro
strasné moc dalsich evropskych mést.
Spousta z nich je uZ ddl nez my, takze
mdme moZnost se tam podivat a Zjistit,
co funguje a co ne.”

,Dneska ty mésta mezi sebou soutéZi.
SoutéZi o talenty, investice a ndvstévniky.
Mésto se musi propagovat, musi vymyslet
strategie, jak uspét na globdinim
konkurenc¢nim boji."

,Vsichni ucastnici by se méli
pokouset porozumét motivaci
ostatnich zucastnénych.”

,Prvnim klicovym krokem a dobrym
signdlem pro rozvoj mésta je, kdyZz mésto
ustanovi tzv. ,ozvucnou desku”. Predstavte
si to jako kulaty stdl, u kterého diskutuje
politickd reprezentace mésta spolu

s aktivni a odbornou verejnosti. Dilezité
je, aby tu byl oboustranny zdjem hledat
spole¢nd reseni a zadit vést diskuzi.”

.S kazdou pfilezitosti se to md tak,

Ze v jeden okamZik se pooteviou dvitka
a vy musite byt pfipraveni do téch
pootevienych dveri vrazit nohu.”

Ukoly

Vize mésta

Cim bude mé&sto? Jak se bude
profilovat? Z ¢eho se bude mésto
zivit? Jak v ném udrzet lidi a zajistit
pracovni mista? Vize mésta je dllezita
pro nastaven| strategie, jak

s brownfieldy zachazet, jaké

investory lakat.

Znat stav

Analyzovat Uzemi mésta. Zjistit fyzicky
stav brownfield a zkontaktovat se

s majiteli. Analyzovat majetek mésta

a jeho potencial. Majetek mésta je
rozvoje, proto je dllezité védét co pro¢
kupuji nebo prodavam.

Které odvétvi?
Definovat odveétvi, ve kterych mize
Usti Gsp&&né konkurovat globalnimu
trhu.
» Regionalni spoluprace
— aby strategie rozvoje byla
i strategif okolnich mést

« VVytvoreni cluster( (okrsk()
daného odveétvi, které sem muizou
pfitdhnout velké globalni firmy

» Soustavna snaha prildkat vhodné
investice

» Spoluprace s univerzitou

« VVytvareni kreativniho
a podnikatelského podhoubi,
podpora napadd a inovaci

Vile predstavitelii mésta
Predstavitelé mésta nesou zod-
poveédnost za procesy, které ve mésté
probihaji. Onijsou ti, kdo vykopéavaji
mic¢, zapojuji vSechny aktéry ve mésté
a nakonec rozhoduji. Vlle politikd,
které si volime, je kli¢ova pro to, aby se
s méstem realné mohlo néco stat.

Vytipovat ohnisko

Vytipovat si strategicka mista ve
mesté, kterd se mohou stat ohnisky
rozvoje. Sem bude smérovat velka
Cast energie a penéz. Pro Uzemi je
tfeba vytvofrit jasnou predstavu

o tom, ¢im se ma Uzemi stat (kvalitnf
Uzemni studie), nastavit jasna pravidla
(Uzemni a regulacni plan)

a ziskat strategické plochy do majetku
mésta (hlavné verejna prostranstvi

a ob&anska vybavenost).

Podminky a motivace

Stanovit podminky a motivace, popf.
vyhody pro investory, které sem mésto
chce nalakat.

Sehnat penize

Obnovu celého mésta a vytézeného
regionu neni mozné zaplatit jen

z méstskych penéz. Mésto ma aktivné
hledat zdroje financovani (podpora
slabym regionim na vladnf trovni,
fondy Evropské unie,...) a fidit strategii
a marketing celého procesu.

Kancelar architektury mésta
(KAM) zajistuje, aby méstské
procesy bézely kontinualné skrz
volebni obdobi. Neni to jen jeden
meéstsky architekt, je to skupina
odbornik( z rznych obor,

ktefi dlouhodobé spolupracuiji
na analyzach a strategiich ve
mésté. Aby KAM fungoval tak jak
m4, potfebuje silné pravomoci

a dbvéru. (viz str. 38)

Zapojit co nejvice lidi
Revitalizace je synergii riznych celkl
a organizaci, které spolupracuji v
pribéhu celého procesu a udrzuji
projekt zivy a udrzitelny. Do procesu
by méli byt zapojeni vSichni aktéfi ve
mésté — odborné verejnost, ob&ané

a spolky, kli¢ové organizace, Skoly atd.

Win-win!

Planovani mésta by nemélo byt souboj
a stfet. Vzdy je tfeba komunikovat

a snazit se porozumét motivaci véech
zucastnénych. Idealnim feSenim je
win—win situace, ktera je oboustranné
vyhodné — jak pro mésto, tak pro
soukromého investora.

23



24

Spolecnost

Z(Gstanou nage déti v Usti?

Budeme se muset stéhovat?
Co dnes znamena sousedstvi?

Mladi odchazeji, vyloucenych lokalit pfibyva.
Progndzy jsou nelprosné, nicméné! zakladaji
pouze na dosavadnim vyvoji. VSe se da zvratit,
je k tomu ale potreba vlle ze strany obcant

a politikd. Jak budovat socialné udrzitelnou
komunitu? Co se da délat s panelovymi sidlisti?
Jak architektura a prostiedi, ve kterém zijeme,
ovliviuje Zivot ve méste?

Prestfizené koreny

Usti si proslo bouflivym vyvojem. Po druhé
svétove valce byly pfi odsunu Némcl
vystéhovéany tfi tvrtiny obyvatel mésta. Mésto
se nasledné dosidlovalo — at uz divoce nebo
¥izen&. Napfiklad v 70. letech mé&lo Usti smlouvu
s vychodoslovenskymi Michalovcemi, kde bylo
cilem rozpustit romské osady na Slovensku

a rozptylit je do zbytku republiky. Systém vsak

nebyl domysleny a problémy jsou Citelné dodnes.

VSechny tyto udalosti vedly k tomu, Ze pfirozeny
vyVvoj spolecnosti ve mésté se narusil.

Polovina tfidy chce odejit z mésta
Kdyz se studentl na stfedni Skole zeptate, jestli
chtgji v Ustf zGstat, polovina z nich vam Fekne,
Ze se chce urcité z mésta odstéhovat. Neciti se
tu zakofenéni a maji pocit, Ze jim mésto nema co
nabidnout.

Existuji Sudety?

V Usti nad Labem i celém regionu jsou ve
statistikach stéle Citelné hranice byvalych Sudet
— vysoka mira nezaméstnanosti, nizké vzdélani
lidi, nizka U¢ast ve volbach, nejvétsi podil lid{

v exekuci a dalsi. Region ma znatelné problémy,
které je potreba resit, a to jak na mistni Grovni,
tak na Urovni statu.

FOTOGRAFIE:

Rodinny festival Hranigéar,
Tomas Lumpe

+~Mésto je zhmot'nenym',,,:

E -

spoledenstvim lidi —idé ho" tvori

-

aono ovhvnu;e]e.
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Strategie

Sidlisté — jak dal?

2/3 obyvatel Ustf bydlf na sidlistich, asto
slychédme, Ze se nemaji kde schazet a ze
prostranstvi mezi domy jsou neupravovana.

Aby panelova sidlisté fungovala ekonomicky

i socialng, je zapotrebi zajistit jednak dostate¢nou
ob&anskou vybavenost (obchody, sluzby,..),

ktera zde Casto chybfi a jednak zvysit celkovou
kvalitu zivota mezi paneléky. Sidlisté trpi nejen
anonymitou a uniformitou, ale také tim, ze je v nich
obrovské mnozstvi nedefinovaného verejného
prostranstvi — asi 70% plochy Uzemi tvofi vefejny
prostor, zatimco soukromy jen 30% — v klasické
blokové zastavbé je pomér opacny. Ekonomické
vydaje mésta na udrzovani tak velkého verejného
prostranstvi jsou potom z principu obrovské a

je ttméf nemozné zajistit dostate¢nou Udrzbu
prostoru mezi domy. Reenfm muZe byt citliva
reorganizace prostoru, kdy se napfiklad z

Casti verejnych prostranstvi stanou soukromé
predzahradky, poloverejné dvorky aj.

- zdznam z prednéasky architekta Davida
Tichého z UNIT architekti o vyzkumu
Sidlisté — jak dal? na webu revizeusti.cz

Co je bezdomovectvi rodin

a jak ho fesit?

Bezdomovectvi zahrnuje vSechny
neplnohodnotné formy bydleni, tedy vetné
ubytoven a azylovych doma. Princip ,Housing
first” neboli ,Nejdriv bydleni” spociva v tom, ze
socialné slabsi rodiny dostanou méstsky byt na

jeden rok bez speciélnich podminek (normalné
plati najem a nesmi rusit sousedy). Pokud po
roce nemajf vici meéstu Zadné dluhy, smlouva
se prodlouzi o dalsi rok. V Brné mé tento systém
UspésSnost zatim 97%. Soucasny systém
ubytoven a nocleharen potom funguje na 40%.
Zlepseni je tedy evidentnfi a jeSté dochazi k
Usporam financi pro spole¢nost, protoze systém
,Housing first” je v dlsledku mnohem levnéjsi.

- zdznam z prednasky Vita Lesaka z Platformy
pro socialni bydleni na webu revizeusti.cz

Komunita ve mésté?

Ve méste existuje fada spolkd

a obc&anskych iniciativ, které se snazi
aktivizovat lidi a poradat akce na oziveni
svého okoli. Politici maji jedinecnou
moznost aktivné s témito spolky
komunikovat, vyuZzit jejich mistni znalosti,
napady, nadSeni a energii. Spolky jsou tu
primarné pro to, aby se lidé setkavali

a spolecné kultivovali své okoli. Pravé spolky se
mUzou stat dllezitymi spojkami k vefejnosti ve
chvili, kdy je tfeba néco projednat. Kdyz verejny
prostor funguje dobfe, pomaha vytvaret socialni
kontakty a to ma pozitivni socialni dopad na
spole¢nost ve méste.

- zdznam z prednasky architekta Marka Sivaka
ze spolku Péstuj prostor na webu revizeusti.cz

Ukoly

Podporovat spolky
a komunitni iniciativy
» podporovat komunitni aktivity
a vychézet jim vstric
» komunikovat se spolky, diskutovat
jejich zaméry
« vyuzit aktivitu lidi, ktefi chtéji néco
délat pro mésto ve svém volném
Case
» zjednodusit procesy, které jim
umozni lépe fungovat ve vefejném
prostoru

» podporovat akce na ulici — ziva
ulice je efektivnéjsim zajisténim
bezpeénosti nez bezpecnostni
kamera

Mit co nabidnout mladym
Cilit na to, aby lidé neutikali z mésta.
Mladi lidé potrebuiji zivou kulturni
scénu, dobré skoly, pocit, ze nékam
patfi. Cilem je mit jasnou vizi

a strategii, kterd k ni povede.

Kultivovat verejny prostor
Vefrejny prostor je spole¢nym
obyvakem celého mésta. Dobre
feSené, fungujici a udrzované namést,
park nebo ulice, ma vliv na to, jak se

v ném lidi chovaji. Pokud lidé zlstavaji
venku, dochazi k interakci, coz je

pro komunitu zdravé a rodi se dalsf
napady.

Nedopustit efekt

rozbitych oken

,Broken windows theory" fika,

Ze kdyz zijete nékde, kde jsou rozbita
okna a posprejované zdi, ztracite
zabrany a snahy chovat se k prostredi
uctivé a spiSe také néco zni¢ite nebo
ukradnete. Dal$i degradaci mista jde
zamezit tim, Ze se podafi misto znovu
zkultivovat. Kultivovana mista
kultivuji lidi.

Zajistit prostupnost mésta
a napojeni jeho casti
» p&Si a cyklo prostupnost
(zajiStuje socialni kontrolu)
« vyvarovat se velkych
uzavienych areall

Resit panelova sidlisté

V panelovych sidlistich bydli vice nez
polovina Uste&akd. Zvyseni kvality
Zivota na sidlistich vyznamné ovlivni
fungovani komunity i celého mésta.
(viz publikace Sidlisté — jak dal?)

Resit brownfieldy
Brownfieldy znehodnocuji okolni
lokality, ze kterych se pak stavaiji
vyloucené lokality.

Nastavit dobrou socialni
politiku mésta

Aktivné Fesit socialni politiku,
vylou¢ené lokality a nezavirat pred
problémy oci. S ¢im mésto mlze
pracovat?

« s radami odbornikd, ktefi maji
zkusenosti z jinych mést

» méstské byty — viz napfiklad Cejl
v Brné&, kde mésto odkupuje
a opravuje jednotlivé bytové domy.
Mésto pak pronajima tyto byty
studentdm a mladym rodindm.

Ve &tvrti tak bydli rzné socialni
skupiny a Ctvrt pfestava byt
ghettem.

« Fesit efektivné bezdomovectvi
rodin (viz Brno, Liberec, Praha 7,
BeneSov; odbornici z Platformy
pro socialni bydlenf)

» pomoci lidem z dluhové pasti
(podpora neziskovych organizaci
a poskytovatell socidlnich sluzeb)

« Fesit socialni politiku i na statnf
drovni, protoze systém je nastaveny
tak, ze do né&j hodné lidi padé a nic
jim nepoméaha dostavat se ven
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Image meésta
Co s obrazem Usti?

Usti smrdi.

Chcip tu pes.

Co tady?

Proé v Usti tolik fréi antipatriotismus?
Jak vnimame Usti a jak ho vidi lidi zvenéi?

Povést mésta zUstava Spatna a své mésto
nemaji radi ani mladi, ktefi se odsud ¢asto
chté&jf co nejdfive dostat pry&. Jak se dnes Ustf
prezentuje navenek? Jak mlze mésto efektivne
komunikovat se svymi ob&any? A pro¢ maji
jogurty lepsi propagaci nez krajské mésto?

Mésto je znacka.

Lidé se st&huji za lep$im. Z Usti spousta lidf
utika. Utikaji i mladi. Pro&? Rikaji, Ze jim Usti
nema co nabidnout. Vidi, jak lidi hazi na jejich
rodné mésto $pinu. Casto se za Usti stydf.

Do velké miry je to realita. Ale je Usti opravdu tak
marné? Vzdyt tu mame tolik véci, na které byt
hrdi — krasné krajina, univerzita, skvélé dopravni
napojeni, levné najmy, spousta moznosti.

V dnesni dobé mezi sebou mésta soupefi, ke
komu se pfestéhuje vic mladych

a perspektivnich lidi a kam pfijde vic dobrych
investic. Kazdé mésto bojuje o svou image

a snazi se presvédcit lidi, ze zit tady a investovat
tady ma smysl.

Cim ptilaka lidi Usti? Ur&its by stélo za to se na
image Usti zamé&¥it. Jak? Mluvit s vefejnosti,
ktera tu bydli a zaroven zapracovat na obrazu
mésta tak, jak je vnimano zvenku.

12:03

Dneska jedu do Usti.

Ty jsi z Usti?

Jezisikriste.

Nejhorsi mésto.

Byls tam nékdy?

Ne.

L T

i

_Mozna ted Usti ne

FOTOGRAFIE:
Jitka Zambochova

ale ma svoji poetiku a silné chari
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Strategie

Vize mésta — strategicky plan

Cim Usti bude? Bude mé&stem novych
technologii a vzdélavani? A nebo bude mésto
podporovat kulturu tak, Ze najit si ateliér v byvalé
tovarné nebo poradat festival neni zadny
problém? Tohle — vize a podminky, které mésto

vytvori, budou magnetem pro lidi, aby sem §li zit.

Cim bude Usti? Mé&stem vzdélani
a technologii? Nebo méstem sportu
a kultury? Nebo...?

Strategicky plan je dokument, ktery Fika, kam
mésto smérfuje a jakou ma vizi. Takové vize
nenivymysl jednoho ¢lovéka, ale dikladnou
analyzou podlozena dohoda vSech dulezitych
aktérl ve meésté — politikl, univerzity, velkych
investorl, ob&anskych spolkd atd. Smyslem vize
a strategického planovéani je, Zze se planuje na
delsi obdobi nez je volebni obdobi — tak, aby se
zachovala kontinuita.

- zadznamy z prednasek naleznete
na nasem webu revizeusti.cz

Participace

— zapojeni verejnosti

V pfipadé participace je kromé&
investora, politika a Uradu do procesu
zapojena i vefejnost, ackoliv to nenf ze
zakona nutné.

Pro¢€ je vyhodné vefejnost zapojovat do procesu
planovani mésta?
« vyuZzije se znalost mista nebo problému lidi,
spolkl a neziskovek, které tu Ziji nebo plsobf
« rychleji se najde shoda
« v¢asné se odhali potencialni konflikty
« lidé méné protestuji — vSichni jsou zapojeni
od zacatku a nestane se, ze nékdo ,haze
klacky pod nohy” a zdrzuje cely proces

« ve vysledku maji lidé k mistu nebo projektu
lepsivztah

« zlepsi se komunikace politik( s ob&any,
odborniky a vlastniky

Jak dobfe participovat?

Participace rozhodné neni jednorazova akce,
kdy se lidi nazenou do sélu k nefizené debaté.
Dobre participovat znamena pomérné dlouhy

a naro¢ny proces. Dllezité je zacit v€as
—idedlné uz v prvopocatku, kdy se vytvari zadani
projektu. Nastavit dlvéru a komunikaci trva
klidné rok a dobra participace neni zadarmo.
Proskoleny Clovek (facilitator) se musi umét lidf
ptat, porozumét jim, snazit se konstruktivné vést
debatu. Participace probiha pravidelng,

aby se postupné nasla spole¢na fec¢ a vytvorila
se vzajemna dlveéra.

gt

Ukoly

- Jasna vize
Cim bude Usti? Jak se bude
profilovat? Vize mésta vzejde
z analyzy potenciall a konkurence
a tzv.,ozvuéné desky”, kde vsichni
dUleziti hra¢i mésta diskutuji nad
moznostmi a nakonec se shodnou
na zakladni vizi mésta.

- Kvalitni strategicky plan
Strategickému planu pfedchazi
dbkladna analyza a stanoveni vize
mésta. Strategicky plan je vhodné
pfipravovat zaroven s Uzemnim

MILUJUTE!!!
BANIiK!!

MOJE OSTRAVA!!!

STODOLNI!!!

Vizualni identita mésta

V dobé socialnich siti, internetu

a médii je znacka a vizual kliCovy
nastroj marketingu. Znac¢ka ma vliv
na vnimani ob&an( i navstévnikd
mésta. Kazda znacka — a tedy i mésto,
potrebuje byt vizualné rozpoznatelna.
Vizudlni identita mésta ale zdaleka
neni jen logo. Je to takovy zpUsob
propagace, kdy uz napfiklad z barvy
a fontu pisma poznam, Ze to je néco
spjaté s konkrétnim méstem. Vizual-
ni styl poté mohou prejimat i dalsi
instituce mésta (méstska policie,
technické sluzby,...))

planem, ktery prostorové definuje soutézi na méstské vizualy:

a pravneé ukotvi rozvoj strategickych CzechDesign)

Uzemf a promitne vizi do prostoru.

- Otevrit se verejnosti
Nebat se otevfit a konstruktivné
zapojovat spolky a vefejnost.
Spravnou participaci se posiluje
vztah lidi k méstu i ob&anskéa
zodpovédnost za to, jak mésto
funguje a vypada.

- Vytvofit dobrou znacku
Vizualni image Usti. Ukolem je
vysoutézit silnou a svézi znacku
Ustf, ktera vychazi z vize mésta
a podporuje strategicky plan
(podobné jako znacka Ostravalll
a strategicky plan fajnOVA). Velmi
dUlezité je mit dobré zadani — na
co znacka reaguje? Co nese za
vyznamy? (odbornici na poradani
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Krajina
To nejlepsi na Usti?

Jak se dostaneme k Labi?
Pro¢ jsme napustili Miladu?
Povodné a co s nimi.

Voda a krajina jsou pro Usti obrovskym
potencidlem, podobné jako dramaticka

i malebné okolnf krajina. Jak je ale dnes mésto
na krajinu napojeno? Jak pracovat s fekami tak,
aby byly pro mésto pfinosem a neohrozovaly
ho? Co méla pfinést Milada a co je$té pfinese?
Akdy se Usti do&ké své néplavky, podobné jako
to maji v jinych méstech?

Dresden
P !
A

4

Labskeé piskovce

Ceské
Stredohofi

Mésto mezi kopci

Malokteré mésto se mize pysnit tak rozmanitym
prirodnim okolim jako ma Usti nad Labem. Ustf
leZi na rozmezi tfech dulezitych pfirodnich celkd.
Pfiroda se doslova dere do mésta (Marianska
skala, Strizak, potoky). Vyuzivame blizkost volné
krajiny dostatecné&? Vazime si volné krajiny, ktera
nas obklopuje?

Pro¢ dal zastavujeme krajinu?

NaSe mésto se dal rozpina do krajiny a zastavuje
halami a vystavbou rodinnych domd ornou
pldu. Pfitom obrovska ¢ast mésta, kterou tvofi
areély byvalych fabrik, lezi ladem. Nejen Ze tohle
rozpinani je pro mésto ekonomicky nednosné, co
je moznéa zasadnéjsi je, Zze ta krasna krajina okolo
se nam ¢im dal vic vzdaluje a znehodnocuje.

- zaznamy z pfednasek naleznete
na naSem webu

FOTOGRAFIE:
Barbora Havrlova
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Strategie a ukoly

- Dobré zadani tzemniho planu!
Zadani nového Uzemniho planu musf
odpovidat potfebam mésta, jeho vizi
a finanénim moznostem. VSechny tyto
podklady je nutné pred samotnym zadanim
zanalyzovat a definovat.

« vyuziti transformacnich ploch uvnitf mésta

o prioritni vyuziti brownfieldd namisto
vystavby na zelené louce

e jasné hranice mésta — nerozSifovat mésto
do krajiny (neodepisovat ornou ptdu)

» dbat na to, aby mésto vlastnilo verejna
prostranstvi

» napojeni mésta na okolni krajinu

- Milada - druhy Machagé?
Rekultivace jezera Milada nenfi u konce.
Z&soby uhli pod jezerem nejsou odepséany.
Budoucnost Uzemi je nejasné a ten, kdo se
0 ni Ma bit, je méstska samosprava. Oni
jsou ti, kdo nesou zodpovédnost za veskeré
vyjednavani ohledné jezera. Aby mésto mohlo
efektivné komunikovat budoucnost jezera
na statnf Urovni, musf projevit svou vili pIné
vyuzit potenciélu napusténého jezera.

Milada je tak obrovsky rekreaéni

(tedy ekonomicky) potencial

pro mésto, Ze si zaslouZi kvalitn{
mezinarodni

urbanisticko-krajinarskou soutéz, ktera

na zakladé dobrého zadani (ekonomické
analyzy, analyzy potfeb mésta aj.) zpracuje
strategii rozvoje celého okoli jezera. Milada
lezf nejen mezi Krugnymi horami a Ceskym
Stfedoho¥im, ale také mezi Ustim a Teplicemi.
Je dllezitym ohniskem regionalniho celku
podkrusnohorské aglomerace mést.

- Jezerni krajina
Zni¢ena krajina hnédouhelné panve v
podkrusnohofi se mize stat novou jezerni
krajinou. Hnédouhelnou panev je vhodné fesit
jako celek. Je tfeba iniciovat a koordinovat
regionalni krajinny plan, ktery v dlouhodobém
horizontu povede k transformaci severo¢eské
ostudy v krasny kus pfirody. Néktera jezera
budou rekreacni, jina se daji vyuzit jako
produkéni atd.

- Zpfistupnéni Biliny
Bilina je dnes témér nepfistupna. Pritom cesta
podél jejiho brehu by umoznila dostat se velmi
rychle a pohodIné za pouhé 4 km z centra Ustf
k jezeru Milada. MoZnosti napojeni Biliny na
mésto jsou jednak kultivace podchodu v misté
stanice Ustf nad Labem — Z&pad (budoucf
nadrazi vysokorychlostnich vlakd), jednak
napojeni na centrum v misté kruhového
objezdu pod Vétrusi.

- Stiekovska naplavka
Strekovské nabrezi je jednim z hlavnich
méstskych park(. Zaslouzilo by si seriézni
urbanisticko-krajinarskou soutéz, lepsi udrzbu
a vstricné kroky ze strany mésta pro moznost
umistit sem kontejnery s obCerstvenim,
cyklodilnu a dalsi. Riziko povodni Ize dobfe
fesit mobilnimi ¢i snadno demontovatelnymi
prvky mobiliare.

- Napojeni centra a Labe?
Zdanlivé nemozné propojeni centra
k Labi Ize zajistit do¢asné pomoci drobnych
zasahl. MUze tak vzniknout stezka i na tomto
problematickém brehu Labe, ktera napojf
Krasné Brezno podél Labe na centrum
a dal na Vanov pro cyklo a pési.

Propojeni centra Usti s Labem se
povazuje vzhledem k bariéfe zeleznice

a protipovodnové vaneé za nemozné.

Je tomu ale skute¢né tak? Z dnesniho
hlavniho nadrazi se po zavedeni
vysokorychlostni trati na zdpadni nadrazi
stane zastavka lokalniho vyznamu, ¢imz se
zasadné zmeéni situace. Koncepce nabrezi
musf byt ale celistva a vychazet z dopravni
analyzy, na kterou navéze
urbanisticko-dopravni soutéz.

- Revitalizace KliSského potoka

Kli§sky potok je témer v celé délce ve mésté
zatrubnén nebo uloZen v betonovém korytég,
coz zpUsobuje zaplavy na doinim toku. Kde

je to mozné, Ize potok odtrubnit a b¥ehy
revitalizovat tak, aby se vytvofrily regulované
plochy rozlivu. Potok se mlze stat atraktivni
soucasti Méstskych sadt i pfednadrazniho
prostoru budouciho nadraZzi rychlodréhy v
mist& dnednf stanice Usti nad Labem — Z&pad.

- Marianska skala

» Konec¢né ukoncit tézbu v lomu! Ukon&eni
tézby se planovalo jiz v 90. letech, ale lom
stale skalu déal vytéZuje.

« Udrzba lesa na Marianské skale
— zprostupnéni a Udrzba cesticek,
pravidelny uklid.

« Vyuziti pfirodnich teras na Marianskeé skale.

« Redit moznosti vyuZiti vnittku skaly po
ukonc&eni té&zby (lezecky areal? koupalisté?)

- Dobra koncepce a udrzba

méstské krajiny

Parky, ulice i namésti revitalizovat tak, aby
zasahy byly udrzitelné a nenaro¢né na
udrzbu. Pravidelng udrzba a uklid musi byt
samoziejmosti.

- Revitalizace brownfieldi

Zanedbané plochy uvnitf mésta jsou idealnf
prilezitosti nejen k nové zastavbé, ale také
k transformaci v parky.
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Dalsi
témata

Mame za sebou pét
tematickych veceri, ale
témat, ktera se tykaji mésta,
je nepreberné. Radi bychom
s Re-vizi Usti pokradovali
dal a tohle jsou naSe tipy na
témata, ktera by stalo za to
fesit. Mate dals$i napady?
Podélte se o né s nami!
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Verejna
prostranstvi

Namésti, parky, ulice — co

je déla dobrymi? Jak Zit ve
mésté?

Namésti je jako nas spoleény
obyvak, chovame se k nému
tak?

Stejné jako my tvofime mista, ona
utvari nas. | proto na vefejnych
prostranstvich tak zalezi. Parky,

ulice, namésti — jsou to mista, kudy

se vsichni pohybujeme kazdy den.
Zaroven jsou Casto tim jedinym, co vidi
navstévnik, kdyz pfijede do naseho
meésta. Jak vefejna prostranstvi tvofit,
jak o né pecovat a jak je obyvat?

—s
Doprava
ve meésteé

Doprava (se) hybe méstem.
Jak to udélat, aby doprava
nenicila mésto, ale byla jeho
pfirozenou souéasti?

Chodime, jezdime, dojizdime, stojime
v zacpach, snazime se zaparkovat.
Usti nad Labem je mé&sto seviené

v kopcich a stejné tak i doprava v ném.

Jak spratelit jednotlivé druhy dopravy
a jejich uzivatele? A jak se da resit
dopravni pfehlcenost centra?

Region

Nas region ma problémy
- miiZeme si za né sami?

A dokaZeme si z nich sami
pomoci?

V podkrusnohofi se nachazi
aglomerace mést, ktera dohromady
¢itaji asi pUl milionu obyvatel. Tato
meésta, lezici v podkrusnohorské
hnédouhelné panvi, spojuje podobny
osud. VSechna se potykaji s tim, ze v
nich upadé prdmysl, na kterém byla
postavend jejich ekonomika. Zaroven
se jednéa o Uzemi byvalych Sudet,

kde se po druhé svétové valce kvdli
odsunu némeckého obyvatelstva
rapidné zménila socialni struktura.
DUsledky jsou i po 70 letech od

valky jasné Citelné ve statnich
statistikach vysoké nezaméstnanosti,
nizké vzdélanosti aj. Jak se dnes
problematicky region mize dostat

z krize? Co v8echno mé resit stat a co
musime zvladnout sami?

Uzemni plan

Jak se planuje mésto?

Pro¢ nam za domem

postavili halu?

Jak je mozné, Ze uvniti mésta
jsou volné plochy, ale krajina se
dal ukrajuje?

Pro¢ bychom se o to méli
zajimat?

Dobry tzemni plén je jednim ze
zakladnich kamen( dobre fungujiciho
mésta — fika, kde se co smi za jakych
podminek stavét. Pro¢ Uzemnimu
planu skoro nikdo nerozumi? Jak
udélat srozumitelny a jednoduchy
plan? Vite, ze Usti bylo v 90. letech
lidrem Uzemniho planovani a mélo
skvély plan od prednich urbanist?
Jak udélat dobré zadani Uzemniho
planu, které odpovidé potfebam
mésta, jeho vizi a finanénim
moznostem?

Historie

a vyvoj

Vite, Zze Usti mélo jesté pred
200 lety jen 2 tisice obyvatel?

A Ze po Mirovém namésti vedI
otevieny vodovod?

,Po namésti pobihaji po celé dny
nejen husy, kachny a slepice, nybrz

i vepri a rozryvaji zemi. Méstskému
sluhovi se nafizuje, aby potulujici se
veprovy dobytek z namésti vyhanél

a za kazdy kus pokazdé vybral pokutu

15 krejcar(”. (zapis z jednani Ustecké
rady 12.2. 1700)

Které véci se méni nejrychleji a které
nejpomaleji? Jak se historie propisuje
do dnesniho mésta? Jak pfistupovat
k historickému a industridlnimu
dédictvi? O minulosti v sou¢asnosti.
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KAM Usti

Zalozeni Kancelare architektury

mésta (KAM) je nasim hlavnim cilem.
KAM je tymem odbornik(, platformou,
ktera formuluje odborny nazor a vytvari
podklady pro politicka rozhodnuti.
Zajistuje to, aby mésto naplnovalo
udrzitelnou a jasnou vizi, ktera vznikne na
zakladé Siroké dohody laické i odborné
vefejnosti, politikl, aktérd ve mésté a na
zakladé odbornych dat.

KAM je autonomni Utvar — platforma, ktera neni
zavisla na méstskych strukturach, ale intenzivné
s nimi komunikuje. KAM je odbornym partnerem
politikd, je tvircem odbornych podkladl, na
jejichz zakladé mUze politik rozhodovat. Zaroven
je koordinatorem mezi jednotlivymi aktéry ve
meésté. Neni to jeden z odborl mésta, vhodnou
legislativni formou je pfispévkovéa organizace.

Ukolem KAM Usti bude fesit dilezita
méstska témata, komunikovat

s jednotlivymi aktéry a koordinovat
vSechnu energii ve mésté tak, aby
sméiovala k jasné vizi.
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Role KAMu:

- Koncepéni role — Zajistuje
kontinuitu skrze volebni obdobf
a zamétuje se na klicova méstska
témata:

« fesi, jak naplfiovat vizi mésta (strategie)

« spolutvlrce Uzemné planovaci dokumentace
(4zemni plan, strategicky plan,...)

« analyzy a zpracovani dat (shromazdénf
a revize existujicich dokumentd, statistiky,
mapové podklady, ekonomické analyzy,..)

« detail mésta a verejny prostor (organizace
soutézi, spoluprace na obnové ulic,...)

- Koordinace — KAM komunikuje a moderuje
aktéry ve méstg, hleda oboustranné vyhodna
reSeni mezi jednotlivymi celky. KAM také
komunikuje vizi a strategie napfi¢ odbornou
i laickou verejnosti, politiky a aktéry ve mésté.

- Role nezavislého odbornika — KAM je
partnerem mésta, ktery s velkou mirou
flexibility napoméha koncep&nimu vyvoji
mésta a tim napomahé napliovani vize.

Struktura KAM Usti »

kompletni struktura KAM viz
Tomds Ctibor, platforma 4CT, www.4ct.eu

LAJCKA ODBORNA
VEREJNOST OZVUENA VEREJNOST
' DESKA '
' =diskuzni platforma '
| . ‘o —
1 odbornikd, aktért ve 1
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: spolka... :
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STATNI SPRAYA ¢ 0 3 POLITICI !
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stavebni Urad... 1 \l/ 1 J
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i DOZORCI . / ODBORNA
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: &lenové Rady : externi
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S > CECEErrrrrs A
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sekce:
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Petr Oravec PRO! Usti, z.s.,
- GTX rekuperace s.r.o., Martin Hausenblas,
Alena Stumpfova, Forejtovi, Maja a Vladimir HGdovi,
David Dadu¢, Romana Pavli¢kova, Jakub Zidek, Karolina Zakovska,

Lucie Pavlistikova, Katefina Jackelova, Jan Hrouda, Tomas Sivicek, Daniel Maslo,
Vlastimir Mucha, Lucie Pavlistikova, Martin Mata, Honza Kvasnicka, Jan Kostovi¢, Jifi Kugl,
Eva Kuglova, Jifi Holzel, Martin Figer, Pavel Svihlik, Martin Linhart, Jana Bohurikova, Ondfej Suchy,
Pavlina a Richard Loskotovi, Tereza Novakova, Petr Karli¢ek (kpt.), Dominika Pichlova,
Markéta Vohralikova-Houskova (Makiss), Tomas Puhl, Ondrej Winsch, Eliska P., Radim Bzura,
Michal Decker, Andrea Bednarova, Filip a DaSa Luxovi, Ondfej Havlik, Radim F. Holecek,
Robert Berzkowitsch, Petr Vesely, Karel Karika, Petr Kotyza, Petra Morvayova, Martina Novakova,
Vladan Hrugka, Eva Libanska, Sarka Norkovéa, Barbora Svarcové, Mirka Salavové, Ctirad Suchy,
Lenka P&vuse Cerna, Toméas Lichtenberg, Eligka Varikova, Martina Ligkova, Martin Marek,
Jakub Stréachal, Tereza Krylové, Jitulin Bartakova, Helena Kubinové, Aneta Vavfincova,
David Miozga, Daniela Syrovatkova, Pavel Kulesa, Tomas Vu, Hana Vidlakova,

Tomas Syrovy, Dzuljetta Ambarcumjan, Nikol RoubiCkova, Nikola Karabcova,
Lukas Pokorny, Tomas Kraus, Dezo Vu, Lenka Musilov4, Tafa Rihova,
Helena KokSalova, Barbora Havrlova, Ing. Jifi Nedvéd, Michael Karas,

Vojtéch Stary, Jifi Kugl (nejmladsi), Irena Jilkova, Jifi Konecny,
Jan Machéacek, Dominik Otto, Jitka Sikutova,
Ing.arch. St&pan Pitat Havlik, Helena Kok3alova,
Jakub Strachal, Toméas Wiesner,
Olga Jarolimkova, Antonin Novak,
Ondfej Zeman, llona Zdvorackova,
Jakub Minarik,
Koksalovi

Darci a vzkazy

Tato brozura vznikla také diky

crowdfundingové sbirce

— dékujeme vSem 163 pfrispivatellim!

Vzkazy od darc:

Tome a Julinko, v Usti nad
Labem zacala vase Zivotni
pout. | kdyz byly casy, kdy se
méstu moc nedatilo, méjte
ho radi. Rodné mésto ma
clovék jen jedno. Mdma

Jana Bohurikova

Babi, zdravim z UL, ve kterém
halda Sikovnych lidi vymysii
kulturu, nové podniky, resi
budoucnost. Zatim teda
nechdpu, proc to radnice
bere jako ohroZeni, ale
tfreba brzo pochopi, Ze jde o
stejnou véc.

O.

V Usti jsme se nenarodili,
pfed mnoha lety jsme si
ho vybrali. Usti mdme rddi
a stejné tak mdme radi
kazdého, kdo se ho snazi
pozvednout jesté vys!

Jifi Kugl, Eva Kuglova

Ahoj babicko Pacicko
v nedéli se stavime s
Magduskou na obéd. Diky

Jifi Holzel

Sedim takhle v parku
a vymyslim haiku

pro RE-VIZ| Usti.

Za lavickou z platiny,
Rambo sbird maliny...
Usti je fakt husty!

Rekou kalené
zapomenuté mésto
se znowu rodi.

Dékuji, Ze nds inspirujete. ;)

Karolina Zakovska

Dékuji za vasi prdci a novy
impuls pro Usti nad Labem!
Martin FiSer
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Dékujeme vS§em ucastnikiim i lidem, ktefi na Re-vizi chodi.
Bez Vas by to nemélo smysl!

Velké diky vsem, ktefi ndm pomdhaji udrzet nadhled nad sebou i nad Re-vizi
— hlavné rodi¢dm, supermacce Zuzané Lapsanské a Michalovi Deckerovi.

Dékujeme Ustecké komunitni nadaci — Petrovi Veselému za neutuchajici podporu, Janu Novdkovi
za koucink, ateliéru Digitdinich médiif UJEP — Radkovi Janderovi, Simoné Patelisové a Alexandre
Nausové

a také Jakubovi Zidkovi za koordinaci tisku.

Samoziejmé dékujeme véem &lendm ID Usti — Tomdsovi Klapkovi, Janu Harcinikovi: spolku
Verejny sdl Hrani¢dr — AleSovi Loziakovi za skvélé pfipominky, Tomdsovi Petermannovi za
produkci, Ondreji Suchému za moudrou podporu, Martinovi Markovi za videozdznamy, Tomdsovi
Lumpemu za foceni, Jifimu Pletdnkovi za dobry zvuk, Richardovi Loskotovi, Martiné Johnové,
Pavliné Loskotové, Lukdsovi Pokornému, Magdé Gurské, Jané Stejskalové, AleSovi Bdrtovi

a také holkdm z Café ve foyer za trpélivost v noc¢nich hodindch.

V neposledni fadé dékujeme lidem, ktefi to s ndmi chtéji fesit a na které jsme jesté neméli ¢as
nebo jsme na né zapomnéli!




Tato brozZura vznikla diky podpore partnerd projektu
a diky crowdfundingové sbirce — dékujeme véem 163
prispivatelim i partnerim!



